
SOBRE NÓS



Somos o segundo maior fundo de pensão do 
país e administramos um patrimônio de R$ 114 
bilhões. Entre os planos que administramos, 
os seis maiores são o Plano Petros do Sistema 
Petrobras-Repactuados (PPSP-R), o Plano 
Petros do Sistema Petrobras-Repactuados 
Pré-70, (PPSP-R Pré-70), o Plano Petros do 
Sistema Petrobras-Não Repactuados (PPSP-
NR), o Plano Petros do Sistema Petrobras-
Não Repactuados Pré-70 (PPSP-NR Pré-70), 
o Plano Petros-2 (PP-2) e o Plano Petros-3 
(PP-3), que, juntos, reúnem mais de 90% dos 
nossos participantes.

Em setembro de 2019, iniciamos um amplo 
processo de reestruturação e, em 2021, 
foram consolidadas importantes mudanças 
para o fortalecimento da nossa governança, 
aumento da transparência e aprimoramento 
dos processos internos para que os serviços 
prestados aos nossos participantes sejam 
cada vez mais ágeis e eficientes.

Nosso compromisso é elevar constantemente 
o padrão das nossas entregas, colocando 
nosso participante no centro do nosso negócio, 
tendo como norte a prestação de um serviço 
de excelência em previdência complementar.

MISSÃO 
Pagar benefícios aos nossos 

participantes de forma 
eficiente, transparente e 
responsável, com base  

numa gestão  
de excelência.

VISÃO
Ser reconhecida no mercado 
de previdência complementar 

por sua excelência na 
administração de planos de 

previdência, na gestão de 
ativos, na transparência, na 

integridade e no atendimento 
aos seus participantes e 

assistidos.

VALORES

Integridade
Credibilidade

Respeito pelas pessoas
Abertura a novas ideias
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DESAFIOS E VISÃO DE FUTURO 
Acreditamos que o caminho para as fundações no futuro é o aumento da oferta de serviços, 
suportado por uma ampla transformação digital, trazendo cada vez mais vantagens, flexibilidade 
e opções de serviços financeiros para os participantes. A partir desse entendimento, com o 
apoio da consultoria Accenture, analisamos as grandes tendências que acontecem no Brasil e 
no mundo para construirmos nossos direcionadores estratégicos de longo prazo, conferindo a 
nossa visão de futuro para a Fundação. 

Antes de evoluirmos nesta direção para o longo prazo, foi preciso aprimorar nossas entregas 
para elevar o nível de excelência dos nossos serviços e preparar a Petros para novos desafios 
futuros. Assim, em 2021, fizemos uma revolução na prestação de serviços, a partir da busca 
incessante por agilidade e eficiência, colocando o participante no centro das nossas decisões. 
E, após trabalho intenso e discussões acerca dos desafios da Petros e sua visão de futuro, em 
março de 2022, o Conselho Deliberativo aprovou o Plano Estratégico 2022-2026, que funcionará 
como uma bússola para nos guiar no nosso propósito. 

Uma das premissas contidas no Plano Estratégico é acelerar a capacidade da Petros de inovar 
e de focar em atividades e produtos que geram valor para o seu negócio. Nesse sentido, os 
norteadores estratégicos contribuirão para um melhor alinhamento estratégico na tomada de 
decisão, guiando todas as iniciativas para o mesmo propósito no futuro: aumento da oferta de 
serviços e expansão do mercado de atuação. 

Por se tratar de um planejamento num horizonte de cinco anos, nossos direcionadores 
estratégicos foram divididos em momentos diferentes: Petros atual e Petros do futuro. 

Visão da Petros

Requisitos compartilhados

Petros atual

Petros do futuro

Transformação da organização em volta do participante

Modernização da arquitetura tecnológica atual

Criação de um ecossistema de serviços e produtos

Expansão do mercado de atuação

Alinhamento de cultura, marca e pessoas com a visão estratégica

NORTEADORES ESTRATÉGICOS

Fortalecimento da excelência nas funções de investimentos

Atingimento de eficiência operacional e reforço dos  
modelos de risco, garantindo a sua consideração  

na projeção de fluxo de caixa dos planos
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NOSSA ESTRUTURA DE GOVERNANÇA 
A Diretoria Executiva, o Conselho Deliberativo e o Conselho Fiscal são nossos órgãos de gestão 
e fiscalização. A Diretoria Executiva é responsável pela administração da Fundação. O Conselho 
Deliberativo é o órgão máximo de governança, e o Conselho Fiscal é o encarregado do controle 
interno. Também contamos com outras instâncias de assessoramento, como os comitês de 
investimentos, de riscos e de auditoria. Confira abaixo a nossa estrutura de governança completa.

Conselho Fiscal

Comitês

Secretaria 
Executiva

Assessoria 
da Diretoria

Gerência de Recursos Humanos, 
Administração e Gestão

Assessoria 
de Comunicação Gerência Jurídica e de Compliance

Setor de Contratação

Setor de Gestão de Riscos

Setor de Controles Internos

Ouvidoria

Gerência de  
Governança e Ilíquidos

Gerência de Arrecadação e 
Pagamentos de Benefícios Gerência Financeira

Gerência Atuarial e de 
Desenvolvimento de Planos

Gerência de  
Tecnologia da Informação

Gerência de Relacionamento 
com Participantes, 

Patrocinadores e Instituidores

Gerência de Renda Fixa e 
Macroeconomia

Gerência de Fundos de Fundos 
e Macroalocação

Gerência de Renda Variável

Auditoria Interna

Comitês de 
AssessoramentoComitê de Auditoria

Conselho Deliberativo

Presidência

Diretoria de Seguridade Diretoria de Riscos,  
Finanças e TecnologiaDiretoria de Investimentos
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A DIRETORIA EXECUTIVA

Leonardo Moraes
DIRETOR DE RISCOS,  
ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS

Formado em Engenharia Elétrica pela Universidade 
Federal de Juiz de Fora, é mestre em Matemática 
pelo Instituto de Matemática Pura e Aplicada e tem 
certificação FRM (Financial Risk Manager). Tem ampla 
experiência em gestão. Na Petrobras, comandou as 
áreas de Riscos Estratégicos e Análises Quantitativas 
de Riscos. E, na Petros, atuou no Conselho Deliberativo, 
além de ter integrado o Comitê de Investimentos de 
Assessoramento ao colegiado.

Bruno Dias
PRESIDENTE

Formado em Direito pela PUC-Rio, com mestrado, 
também em Direito, pela London School of Economics 
and Political Science (LSE), tem ampla experiência em 
previdência complementar. Foi diretor de Seguridade 
e Jurídico da Fapes, fundo de pensão do BNDES, 
onde também ocupou interinamente o cargo de 
diretor-superintendente, foi chefe do Departamento 
Jurídico e membro titular do Conselho Deliberativo. 
Anteriormente, exerceu diversas posições dentro do 
BNDES. Antes de chegar à Petros, em setembro de 
2019, atuava como diretor da Superintendência de 
Seguros Privados (Susep).

Paulo Werneck
DIRETOR DE INVESTIMENTOS

Possui ampla experiência no mercado financeiro e atuação 
em grandes instituições, além de uma sólida carreira 
como gestor. Foi diretor de Investimentos da Funcef e 
diretor executivo do banco de investimentos Haitong, da 
Icatu Seguros e do BTG Pactual Asset Management. Sua 
trajetória profissional inclui, ainda, os cargos de diretor 
de Tesouraria do ABN Amro Bank e de CEO/CIO da ABN 
Amro Asset Management. O executivo tem MBA em 
Administração, Negócios e Marketing, pelo FIA Business 
School, e especialização na Harvard Business School - 
Advanced Management Program (AMP/HBS).

Akira Miki
DIRETOR DE SEGURIDADE

Com mais de 30 anos de experiência em previdência 
complementar, é formado em Ciências Atuariais, Direito e 
Estatística. Tem MBA em Gestão Atuarial, pela FIPECAFI/
FEA (USP), e em Gestão em Instituições Financeiras, 
pela Universidade Católica de Brasília. Foi profissional de 
carreira do Banco do Brasil (BB) e geriu as áreas atuarial 
e de cadastro da Previ, fundo de pensão do BB. Também 
passou pela gerência atuarial de BB Previdência e Sistel.

Da esquerda para direita, Leonardo Moraes, Bruno Dias, Paulo Werneck e Akira Miki
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NOSSOS ÓRGÃOS ESTATUTÁRIOS 
CONSELHO DELIBERATIVO

Composição

Indicados pelas patrocinadoras*

Titulares Suplentes

Claudia Padilha de Araujo Gomes (presidente) Marco Aurélio da Cunha Monteiro Viana
Ricardo Rodriguez Besada Filho** Telmo Medeiros Lopes

Camillo Vianna Cantini Thomas Costa Spanger***

Eleitos pelos participantes****

Titulares Suplentes

José Roberto Kaschel Vieira Herval Candido de Souza Filho
Norton Cardoso Almeida André Luis Araujo Santana

Fernando de Castro Sá***** Luciano Maldonado Garcia*****

* O mandato de Helio Siqueira Junior, como titular, terminou em 09/09/2021. ** O mandato de Ricardo Rodriguez Besada Filho, como titular, 
iniciou em 10/09/2021. *** O mandato de Thomas Costa Spanger, como suplente, iniciou em 29/12/2021. ****Os mandatos de Ronaldo 

Tedesco Vilardo, como titular, e Marcos André dos Santos, como suplente, terminaram em 25/07/2021. ***** Os mandatos de Fernando de 
Castro Sá, como titular, e Luciano Maldonado Garcia, como suplente, iniciaram em 26/07/2021.

Temas mais relevantes tratados em 2021
Total de reuniões: 21

	» Planejamento Estratégico 2022-2026
	» Programa Orçamento 2022
	» Novas políticas (proteção da dados pessoais, contábil, riscos e controles internos, acordos judiciais)
	» Plano Anual de Auditoria Interna e plano de trabalho do Comitê de Auditoria Interna para 2022
	» Acompanhamento das Comissões Internas de Apuração 
	» Plano de custeio administrativo 2022 e revisão do plano de ressarcimento e recomposição  

do Plano de Gestão Administrativa (PGA)
	» Regulamento eleitoral – Eleições Petros 2021
	» Estatuto Social da Petros – revisão
	» Processo de migração do Plano Petros-3
	» Implantação do Plano FlexPrev
	» Plano Ultrafértil
	» Plano Nitriflex/Arlanxeo – destinação de superavit (Benefício Especial Temporário – BET)
	» Plano TapmePrev – plano de equacionamento do deficit referente ao exercício de 2020
	» Processo de cisão e incorporação, transferência de gerenciamento ou retirada  

de patrocínio de planos instituídos
	» Hipóteses e premissas atuariais para avaliação anual de 2021
	» Políticas de Investimentos 2022-2026
	» Estratégia de imunização dos planos PPSP-R Pré-70 e PPSP-NR Pré-70
	» Invepar - Reestrutruação
	» Revisão da governança de investimentos proposta pela McKinsey
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CONSELHO FISCAL

Composição

Indicados pelas patrocinadoras*

Titulares Suplentes

Hilder Soares Seixas** -

Rafael Pessoa Delgado Odilanei Morais dos Santos***

Eleitos pelos participantes****

Titulares Suplentes

Linaldo Coy de Barros (presidente)***** Tereza da Silva Soares

Wander Marcelino****** Helio de Castro Domingues Filho******

* O mandato de Reinaldo Luz Cêia de Souza, como titular, terminou em 09/09/2021. O mandato de Luis Eduardo Pitta de Noronha, como 
suplente, terminou em 05/02/2022. ** O mandato de Hilder Soares Seixas iniciou em 10/09/2021. ***O mandato de Odilanei Morais dos 

Santos, como suplente, iniciou em 01/07/2021. **** O mandato de João Antonio da Silva Cardoso, como titular, terminou em 25/07/2021.  
***** Linaldo Coy de Barros assumiu como presidente em 26/07/2021. ****** Os mandatos de Wander Marcelino, como titular,  

e Helio de Castro Domingues Filho, como suplente, iniciaram em 26/07/2021. 

Temas mais relevantes tratados em 2021
Total de reuniões: 18

	» Relatórios semestrais de controles internos do Conselho Fiscal
	» Parecer anual do Conselho Fiscal sobre as demonstrações contábeis 
	» Parecer sobre o estudo de aderência das hipóteses e premissas atuarias
	» Parecer referente à existência de controles internos destinados a garantir  

o adequado gerenciamento dos riscos atuariais
	» Monitoramento da gestão orçamentária
	» Acompanhamento das demonstrações contábeis mensais
	» Gestão Baseada em Risco - ISO 31000
	» Painel de controles internos
	» Acompanhamento do Plano Anual da Auditoria Interna
	» Acompanhamento da atuação da Ouvidoria 
	» Status das Comissões Internas de Apuração (CIAs)
	» Fiscalização – Previc e TCU
	» Débito das patrocinadoras 
	» Contratações 
	» Atualização do Estatuto Social da Petros
	» Evolução do atendimento ao participante
	» Monitoramento das negociações acerca do reajuste do Teto 1 e do Benefício Vinculado  

à Tabela de Remuneração Global (RG)
	» Plano FlexPrev
	» Migração para o PP-3
	» Acompanhamento da Política de Investimentos, dos desinvestimentos e de negociações
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COMITÊ DE RISCOS

Composição*

Membros representantes da Petros

Bruno Dias 

Leonardo de Almeida Matos Moraes

Eduardo Tavares Pereira**

Daniel Gonçalves Pereira**

Frederico Schulz Diniz Vieira**

Viviane de Souza Werneck**

Membros independentes***

Glauber de Oliveira Motta

Rodolfo Arashiro Rodriguez

* A proposta de Regimento Interno do Comitê de Riscos foi aprovada em 25/05/2021 pela Diretoria Executiva, revogando o Comitê de 
Riscos e ALM. **Membros não votantes. ***Foram nomeados pelo Conselho Deliberativo, no dia 30/06/2021, para a posição de membros 

independentes, Rodolfo Arashiro Rodriguez e Glauber de Oliveira Motta, que tomaram posse nos dias 09/07/2021 e 04/08/2021.

Temas mais relevantes tratados em 2021
Total de reuniões: 10

	» Acompanhamento do gerenciamento dos riscos de crédito, mercado, liquidez, operacional,  

legal, sistêmico e outros inerentes a cada operação

	» Acompanhamento dos riscos estratégicos e operacionais e dos planos de ação

	» Revisão do Plano de Continuidade do Negócio (PCN)

	» Avaliação dos riscos envolvidos na reestruturação da dívida da Invepar

	» Avaliação das taxas de juros dos planos administrados pela Petros

	» Acompanhamento da Implementação das Práticas de Cultura de Riscos e Controles na Petros
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COMITÊ DE AUDITORIA

Composição

Antônio Martiningo Filho (coordenador) 

César Geraldo Fucci

Evenilson de Jesus Balzer 

Temas mais relevantes tratados em 2021
Total de reuniões: 25

	» Acompanhamento dos Programas de Compliance e de Integridade

	» Controles Internos e processos e estrutura de gerenciamento de riscos

	» Acompanhamento das Comissões Internas de Apuração e do funcionamento do Canal de Denúncia

	» Programa de Modernização de Processos e Sistemas

	» Plano Diretor de Tecnologia da Informação - PDTI 2021, Governança de TI e LGPD

	» Política Contábil

	» Seleção de conselheiros em empresas participadas

	» Invepar - Acordo de Reestruturação

	» Contratações

	» Débitos das patrocinadoras

	» Projeto de certificação de qualidade da Auditoria Interna (em andamento)
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COMITÊ DE SEGURIDADE

Composição*

Cleide Barbosa da Rocha (coordenadora) 

Herval Candido de Souza Filho**

Marco Aurélio da Cunha Monteiro Viana

* O mandato de Ronaldo Tedesco Vilardo terminou em 25/07/2021. ** O mandato de Herval Candido de Souza Filho iniciou em 26/07/2021.  
Ele também integrou o comitê de 26/02/2021 a 17/05/2021 e de 26/05/2021 a 25/07/2021.

COMITÊ DE INVESTIMENTOS

Composição*

Membros representantes da Diretoria Executiva

Paulo Cesar Cândido Werneck**

Leonardo de Almeida Matos Moraes

Membros representantes do Conselho Deliberativo

André Luis Araujo Santana

Telmo Medeiros Lopes

Membros independentes***

Cleveland Prates Teixeira 

Everaldo Guedes de Azevedo França

* A reformulação do Comitê de Investimentos foi aprovada pelo Conselho Deliberativo em 28/07/2021. ** Paulo Cesar Cândido Werneck, atual 
diretor de Investimentos, tomou posse no cargo em 01/12/2021, que foi ocupado por Alexandre da Cunha Mathias até 16/11/2021. *** José 

Mauro Delella integrou o comitê entre 05/08/2021 e 25/08/2021.

Além do Comitê de Auditoria, o Conselho Deliberativo conta com mais dois comitês de 
assessoramento: o de Investimentos e o de Seguridade. O objetivo é fortalecer a governança 
da tomada de decisão, alinhando-a às melhores práticas do mercado. Os comitês apreciam os 
temas tratados no CD sobre suas respectivas áreas.
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Nosso time trabalhou com eficiência, agilidade, comprometimento 
e foco para que a Petros seguisse cumprindo a sua missão, 
superando os desafios impostos pela pandemia. Confira o 
perfil dos nossos colaboradores, que trabalham com um único 
propósito: entregar o melhor para nossos participantes. 

NOSSO TIME
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TOTAL DE EMPREGADOS 

EMPREGADOS 
ACIMA DE 45 ANOS

PESSOAS COM DEFICIÊNCIA

ESTAGIÁRIOS

ESCOLARIDADE

CARGOS DE CHEFIA (%) IDADE MÉDIA

2020 
2021

112

104

NEGROS

NEGROS

NEGROS

MULHERES

MULHERES

MULHERES

HOMENS

2020 2021

2020

2020

2020

2020

2021

2020

2021

2021

2021

2021

MULHERES

391
2020

2021

374

198 10

39

38

23

10

38

38

38192

DOUTORES, 
MESTRES E COM 
ESPECIALIZAÇÃO

112 110

GRADUADOS

219229

NÍVEL 
SUPERIOR 

INCOMPLETO

2129

ENSINO 
MÉDIO

2421

21%

18%

36,5% 38%

9,5% 9%



DIVERSIDADE E INCLUSÃO 
Temos fortalecido ações voltadas à diversidade e inclusão. Nosso princípio é promover a 
igualdade dentro do ambiente de trabalho e o engajamento no desafio de valorizar a diversidade. 
Buscamos eliminar qualquer tipo de discriminação, seja no acesso, na remuneração, na 
ascensão ou na permanência no emprego. Do total de 374 empregados da Petros, as mulheres 
representavam cerca de 51% da força de trabalho em dezembro de 2021, ocupando 38% dos 
cargos de liderança. Além disso, elas estão no mais alto posto de governança da Fundação. Pela 
primeira vez na nossa história, o Conselho Deliberativo passou a ser presidido por uma mulher: a 
advogada Claudia Padilha de Araujo Gomes, que assumiu em janeiro do ano passado.

Entre os avanços na frente D&I, em 2021, pela quinta vez consecutiva, recebemos o Selo do 
Programa de Pró-Equidade Gênero e Raça, que reconhece as boas práticas de gestão de pessoas 
e de cultura organizacional para promover a igualdade racial e entre homens e mulheres no 
ambiente de trabalho. 

Como parte deste trabalho, lançamos uma campanha para agregar novos valores à cultura 
organizacional, voltados à diversidade e inclusão. Além disso, realizamos campanhas de datas 
afirmativas que fazem parte do calendário de diversidade da Fundação, com uma série de 
iniciativas de valorização e esclarecimentos, como o Dia Internacional da Mulher, Dia Internacional 
da Síndrome de Down, Mês do Orgulho LGBTQIA+, Dia Nacional da Luta contra a Discriminação 
Racial. Também passamos a contar com um Grupo de Trabalho em Diversidade & Inclusão para 
ampliar iniciativas com este propósito.



NOSSOS CANAIS DE 
RELACIONAMENTO E 
OUVIDORIA
Nossos participantes estão no centro do nosso negócio. E, cada 
vez mais, estamos empenhados em atender ativos, assistidos 
e seus beneficiários de forma rápida, assertiva e atenciosa. 
Seja por telefone ou por nossos canais digitais, estamos 
sempre prontos para tirar dúvidas e prestar os esclarecimentos 
necessários. Confira o total de atendimentos de 2021.

CENTRAL DE 
RELACIONAMENTO

198.644 200.248 

2020 2021

FALE CONOSCO (E-MAIL)

60.484 64.247 

2020 2021

CHAT

112.213 98.461 

2020 2021

OUVIDORIA

4.444 6.250 

2020 2021

(RESPOSTAS)

(ATENDIMENTOS)
(ATENDIMENTOS)

(ATENDIMENTOS)
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NOSSOS NÚMEROS

2O MAIOR 
FUNDO DE PENSÃO DO PAÍS

R$ 114,1 BILHÕES 
EM PATRIMÔNIO

42 PLANOS

10 BENEFÍCIO DEFINIDO (BD)
3 CONTRIBUIÇÃO VARIÁVEL (CV)

17 PATROCINADOS

29 CONTRIBUIÇÃO DEFINIDA (CD)

12 INSTITUÍDOS

107 
PATROCINADORES 
E INSTITUIDORES

R$ 11,2  
BILHÕES

EM CONTRIBUIÇÕES 
RECEBIDAS

R$ 10,1 
BILHÕES
EM BENEFÍCIOS 

CONCEDIDOS

135.692 
PARTICIPANTES

55.783 ATIVOS

79.909 ASSISTIDOS


