MENSAGEM DA
DIRETORIA EXECUTIVA

Ha cerca de trés anos, iniciamos uma jornada
de transformacdo da Petros. Como todo
processo de turnaround, muitas mudancas
sdo percebidas imediatamente; outras levam
mais tempo de maturagdo. O fato é que nossa
capacidade de realizag@o, mesmo enfrentando
dois longos anos de pandemia, nos permitiu
construir um legado de boas praticas para a
Fundacgao, que vao gerar resultados positivos
para 0s nossos participantes, no curto, médio e
longo prazos. E muito nos orgulha saber que o
mercado tem reconhecido essatransformagéo.
A reestruturagdo que promovemos, especialmente
na area de investimentos, por exemplo, foi
chancelada pela Fitch Ratings, uma das
maiores agéncias de classificagdo de risco
do mundo, que considerou nossa gestdo de
investimentos forte, um reconhecimento que
coloca a Petros no patamar das melhores
gestoras de recursos.

resultado de 2021,
precisamos voltar um ano antes. Em 2020,

Para falarmos do
apesar da crise provocada pela pandemia
de Covid-19, iniciada em margo, houve uma
forte recuperagdo do mercado financeiro,
contribuindo para os resultados positivos
apresentados a época. Em 2021, o contexto
de pandemia persistiu, mas o cenario
econdmico foi ainda mais desafiador, marcado
por incertezas e volatilidade, sobretudo no
segundo semestre, com alta inflaciondria

e elevagdao dos juros. Essa conjuntura
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econdmica adversa afetou os ativos, atingindo
ndo sé a Petros, mas também os principais
investidores do pais. Como nossa carteira de
renda fixa é composta, majoritariamente, por
titulos publicos marcados a mercado, sujeitos
a oscilagbes constantes de pregos, nossos
investimentos sentiram ainda mais fortemente
essas turbuléncias.

Em momentos adversos como esse, ¢
fundamental termos bases sodlidas que
permitam seguir uma trajetéria de recuperacgao.
E sobre essa Petros que estamos falando hoje,
uma entidade que possui governanga forte,
capaz de superar crises e retomar o caminho do
crescimento. O resultado de um fundo de pensao
deve ser observado no horizonte de longo prazo
e ndo de forma isolada, principalmente quando
as causas do resultado sdo exclusivamente
conjunturais. Ao analisarmos os Ultimos 36
meses, por exemplo, nossos investimentos se
destacam, ficando acima de todos os principais
benchmarks do mercado, o que evidencia a

robustez da nossa carteira.

Ainda sobre os esforgos empreendidos ao
longo de 2021,
atuacdo em diferentes frentes. Em governanca,

merece destaque nossa

aprimoramos nossos processos e conferimos
maior peso estratégico a gestao de riscos, uma
das prioridades da Petros. Agimos com o mais
absoluto rigor em defesa da integridade, a
partir de uma cultura de compliance, blindando
a Fundacdo de eventuais praticas ilicitas e



irregularidades.

Avangcamos nos trabalhos
das Comissdes Internas de Apuragdo, com
44 investigacOes concluidas até dezembro de
2021, além de termos ingressado com novos
requerimentos para atuarmos como assistente
de acusacgdo do Ministério Publico Federal por
investimentos decididos no passado.

Na gestdo dos investimentos, aceleramos as
estratégias de desconcentragao das carteiras,
vendas de FIPs legados, recuperagao de
créditos inadimplentes e desinvestimentos em
imoveis. Ao mesmo tempo, atuamos com a
diligéncia necessaria para buscar as melhores
alternativas para proteger o patrimoénio dos
nossos participantes, a exemplo do acordo de
reestruturacao da divida da Invepar.

Em previdéncia, revisamos nossa estratégia
de negécio, o que permitird a Petros se
concentrar na administragcdo dos planos
que possuem maior volume de recursos.
Também trabalhamos em grandes projetos,
como a implementagdo do PP-3 e a criagédo
do FlexPrev. Com o participante no centro
das nossas decisOes, fizemos, ainda, uma
revolugao na prestagao de servigos, buscando
agilidade e eficiéncia, a exemplo da adogéo
de processos 100% digitais na concessao de

beneficios, como aposentadoria e peculio.

Na area administrativa, é importante registrar
que, apos quase dois anos em home office,
retornamos ao escritério no segundo semestre
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de 2021, numa nova sede e com modelo hibrido
de trabalho. Ocupando apenas dois andares do
Edificio Porto Brasilis, imdvel de propriedade
da Petros, a nova sede também simboliza a
atual cultura organizacional, com um ambiente
que permite ainda mais sinergia e integragao
das equipes. Além disso, a mudanga de sede
integra o conjunto de iniciativas voltadas a
austeridade orgamentaria, trabalho que vem
sendo implementado a partir da combinagao
de novas receitas e reducao de despesas.

No ano passado, também definimos as
diretrizes do Plano Estratégico de 2022-2026,
tendo como premissa acelerar a capacidade da
Fundagao de inovar e de focar em atividades
e produtos que gerem valor para 0s Nossos
participantes. Comecamos 2022 com esse
olhar de futuro e a certeza de que, quando
trabalhamos com seriedade e dedicacgao,
os resultados aparecem. Nesse sentido,
colocamos em pratica a estratégia de protegé@o
dosinvestimentos,comamudangado perfildos
titulos publicos, adquiridos com taxas acima
das metas atuariais. Entendemos que, quando
falamos de resultados de investimentos, dois
fatores sao fundamentais e devem ser sempre
considerados: governanga, com processos
sélidos, e profissionais qualificados. Esses
dois elementos estao presentes hoje na Petros
e temos a seguranga de que trardo bons
resultados no futuro para nossos mais de 135
mil participantes.



MENSAGEM DO
CONSELHO DELIBERATIVO

ApOs quase dois anos vivendo sob os
impactos provocados pela pandemia de
Covid-19, encerramos 2021 com a certeza
de que, mesmo com todos os desafios
impostos, consolidamos importantes medidas
estruturantes para o futuro da Petros. Nossos
esforgos para otimizar a gestdo administrativa,
trabalho iniciado em 2019, geraram resultados
relevantes de modo a inverter a curva, que
era de consumo do PGA, para acumulagao de
recursos administrativos.

Fortalecemos nosso modelo de governanga
a partir da implementacdao de uma série de
novos normativos. Merece destaque a Politica
de Riscos e Controles Internos, que passou
por uma ampla reformulagdo. Esse trabalho
integra um conjunto de outras iniciativas para
alcangcarmos a exceléncia maxima em gestéo
deriscos, uma das nossas prioridades. Também
aprovamos o Plano Anual de Auditoria Interna,
area fundamental para a gestao dos controles
internos e de riscos. Estamos atuando de
forma ainda mais integrada, desde os 6rgéaos
colegiados até as equipes técnicas, para
conquistar a ISO 31000, importante certificagao
internacional concedida a empresas que,

comprovadamente, seguem as melhores
praticas do mercado em gestdo de riscos. Em

outra frente, aprovamos a Politica Contabil
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da Petros, que contou com a participagao do
nosso Comité de Auditoria em sua elaboragao,
contemplando, além das normas legais, todas
as nuances da entidade, estando alinhada as
melhores praticas de mercado.

Seguimos atuando de forma rigorosa e
diligente nas iniciativas voltadas a integridade
e a recuperagdo de recursos. Acompanhamos
de perto os trabalhos das Comissdes Internas
de Apuracado, cuja conclusdo esta prevista
para o segundo semestre de 2022. Nosso
compromisso com a transparéncia também se
materializou nessa frente de trabalho, a partir
da divulgacao de relatério no site da Petros,
permitindo o acompanhamento direto das

medidas pelos participantes.

Em 2021,
entregas, como o inicio da operagao do Plano
Petros-3
rigoroso tramite de governanga, envolvendo

realizamos outras importantes

(PP-3), cujo processo obedeceu

a patrocinadora Petrobras. Trabalhamos
na criagcdo do FlexPrev para participantes
da Vibra Energia, antiga BR Distribuidora.
Também acompanhamos de perto as
questdes relacionadas aos equacionamentos
de deficit no plano Ultrafértil, especialmente
no que diz respeito as discussdes junto aos
patrocinadores, bem como na andlise de

proposta que garanta a sustentabilidade do



plano enquanto tais discussdes se desenrolam

nas esferas apropriadas. Além disso, estamos
acompanhando o equacionamento do
Plano TapmePrev, além da destinagdo de
superavit no Plano Nitriflex/Arlanxeo. Foi dada
continuidade aos processos de retirada de
patrocinio em planos instituidos, aprovando
também processos de cisdo e incorporagao,
além de transferéncia de gerenciamento, com
a Petros participando ativamente em busca da

melhor alternativa para os participantes.

Em tempos tdo atipicos como o que vivemos,
é preciso ter bases fortes, isto &, construir um
legado de boas praticas que possibilitardao
a sustentabilidade do negdcio. O trabalho
de revisdo da governanga da gestdo de
investimentos, que foi concluido no ano passado
e contou com o apoio da McKinsey, consultoria
renomada globalmente, elevou o patamar da
area de investimentos, alinhando sua estrutura e
processos aos melhores padrdes internacionais
de governanga e controle. Esse trabalho,
inclusive, foi chancelado pela Fitch Ratings,
uma das maiores agéncias de classificagédo de
risco do mundo.

A conjuntura econdmica, infelizmente, afetou

diretamente os resultados da Petros em
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2021. A volatilidade registrada principalmente
no segundo semestre impactou todos os
investidores. Mas a Petros conta com uma
equipe altamente capacitada e comprometida
para reverter esses resultados, buscando as
melhores alternativas de investimentos para
rentabilizar o patriménio dos participantes.
Nesse sentido, é importante registrar que
iniciamos a estratégia de imunizagao das
carteiras dos planos de beneficio definido,
sobretudo os PPSPs. Diante da conjuntura
econdmica ainda desafiadora, aprovamos as
Politicas de Investimentos dos planos, tendo
como foco a seguranga.

Em 2021, também nos debrugamos sobre a
visdo de futuro da nossa Petros e, depois de
amplos estudos e discussbes, aprovamos o
Plano Estratégico de longo prazo, de 2022
a 2026, definindo nossos direcionadores
estratégicos, que vao nos guiar na gestdo
da nossa Fundacdo. O objetivo é acelerar a
capacidade da Fundagdo de inovar e focar
em atividades e produtos que geram valor
para o negodcio. Seguiremos atuantes, com
o firme compromisso de buscar cada vez
mais transparéncia e melhores resultados,
aumentando a satisfagdo dos participantes,
objetivo que nos guia em cada decisao.



